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SERIE NACHHALTIGKEIT - TEIL 3

NACHHALTIG LERNEN - WIE DER TRANSFER VON
DER THEORIE IN DIE PRAXIS UND UMGEKEHRT
SINNVOLL GESTALTET WIRD UND WARUM EIN
ERFOLG DABEI TROTZDEM EINEM KLEINEN
WUNDER GLEICHT

Der Artikel in der letzten Ausgabe beschiftigte sich mit der Kompetenz des «umfassenden
Verstehens», einer Fihigkeit, die sowohl Zeit wie auch Neugierde und Offenheit bendétigt und
welche das Fundament dafiir bildet, dass wir nachhaltigkeitsrelevante Fragen reflektiert be-
antworten kénnen. Doch zwischen «Verstehen» und «<Umsetzen kdnnen» resp. «Umsetzen wollen»
liegen manchmal Welten.

KOMPETENZ = LERNEN UND DABEI DER EIGENEN

WISSEN x KONNEN x WOLLEN NEUGIER FOLGEN

Schubiger (2022, S. 33) stellt die Gleichung «Kompe- Sinnhaftes Lernen ist, wenn Bediirfnisse und Motive
tenz = Wissen x Konnen x Wollen» auf. Er belegt von Lernenden so mit den Unterrichtszielen in Ein-
eindriicklich, dass eine langjdhrige Ausbildung mit klang gebracht werden, dass Begeisterung, Interesse
entsprechendem Wissenserwerb wenig bis keine Aus- und Spass an der Sache gefordert werden. Es ist keine
wirkung auf das professionelle Handeln der Lernen- neue Erkenntnis, dass Menschen, folgen sie ihrer ei-
den haben kann. Damit Wissen handlungswirksam genen Neugier, viel schneller, intensiver und mit
wird, muss es in einer Situation eingebettet und mit mehr Engagement und Motivation lernen. Die Lern-
Ubungen im Bereich der angestrebten Handlung ver- umgebung muss dabei so aufgebaut sein, dass die
mittelt werden. Und dazu gibt es an der HFT Grau- Herausforderungen etappiert und schrittweise ge-
biinden mit der «Lernlandschaft Oberengadin» vor meistert werden konnen, die Lernenden eigene Wege
der Haustiire zum Gliick die besten Voraussetzungen. verfolgen konnen und ihre Erfolgserlebnisse gebiih-

rend mit Wertschdatzung belohnt werden. Zudem
braucht es eine entsprechende Fehlerkultur.
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ANGEWANDTES PROJEKTMANAGEMENT

Anhand von zwei Projekten, welche 2021 und 2022 umgesetzt wurden,
soll deutlich werden, wie vorgenannte «Gleichung» im Projekt-
management-Unterricht der HFT Graubiinden umgesetzt wird. Der
Auftrag an die Studierenden lautete: Ein von ihnen gewihltes touris-
tisches Angebot zu entwickeln, das die Besucher/innen des Ober-
engadins auf positive Art auf das Thema «Gletscherschmelze sowie
Trinkwassersicherheit» sensibilisiert. Beides sind keine Themen, mit
denen sich eine Touristin resp. ein Tourist primér auseinandersetzen
mochte. Dennoch lassen sich verantwortungsbewusste Reisende
nicht von vermeintlich negativ belasteten Themen irritieren und
schdtzen einen Blick hinter die Kulissen der touristischen Insze-
nierung. Diese Entwicklung galt es aufzugreifen und in interessante
Tourismusangebote zu integrieren. Der Morteratschgletscher, bereits
heute ein Highlight des touristischen Erlebens im Oberengadin,
diente den Studierenden als Leitmotiv in ihren Projekten.

Unter Zuhilfenahme von «Design Thinking Methoden» entwickelten
die Studierenden kreative Ideen. Die Studierenden prasentierten ihre
beste Idee in einem sog. «Pitch» vor einer Jury und mussten dabei
iiberzeugen. Daraufhin wurden die besten Angebote weiter konzi-
piert und budgetiert. Die Ideen, die am meisten Erfolg und auch eine
mogliche Finanzierung versprachen, konnten in der Folge zur Durch-
fiihrung gebracht werden. Fiir die Durchfithrung meldeten sich die
Studierenden freiwillig und wurden dabei von Dozierenden fachlich
gecoacht und von Mentor/innen aus der Praxis unterstiitzt, die ihr
Netzwerk und Know-how zur Verfiigung stellten. Somit wurde
bewusst eine Moglichkeit geschatfen, dass sich motivierte und enga-
gierte Lernende zusitzlich engagieren konnten.

KRIMI-LUNCH «MORD AM GLETSCHER>»

Fir das Krimi-Lunch-Angebot «Mord am Gletscher», welches im
April 2022 umgesetzt wurde, kombinierten die Studierenden ein
rasantes und informatives Edutainment-Programm rund um die
Gletscherwelt der Diavolezza. Die acht Protagonisten des Krimis er-
lebten sowohl eine Hundeschlittenfahrt ab der Talstation, besuchten
das Virtual Reality Experience Besucherzentrum und erfuhren durch
einen informativen Fachinput die Grundidee hinter dem «MortAlive»
Projekt. Die Studierenden haben ein eigenes Krimidrehbuch ge-
schrieben, nach welchem es galt, der Téterschaft am Ende des
Dreigang-Lunches auf der Diavolezza-Bergstation auf die Spur zu
kommen. Die Talente der Studierenden wurden deutlich — so gab es
nicht nur solche, die gerne schreiben und organisieren, auch eine
international erfolgreiche Musherin befand sich im Projektteam. Als
Protagonisten wurden Vertreter/innen der touristischen Leistungstri-
ger und der Presse eingeladen. Ihre kritisch konstruktiven Riickmeldun-
gen halfen, das Angebot fiir die Marktumsetzung zu perfektionieren.

3 YouTube

Projekt «Mord am Gletscher»
https://www.youtube.com/watch?v=zdLPNF8jloE

Ursula Oehy Bubel

Kunstausstellung «Art Dschieta»
Studierende, Kiinstler, Kuratorin, Dozierende - © Steve Hadorn

KUNSTAUSTELLUNG «ART DSCHIETA»

Eine andere Studiengruppe plante die Durchfiihrung einer Kunstaus-
stellung unter dem Namen «Art Dschieta» — gefrorene Kunst. Ziel war
es dabei, die Besucher/innen auf die Wichtigkeit der Gletscher als
Stisswasserspeicher hinzuweisen und ein Bewusstsein fiir das Schwin-
den der Gletscher zu schaffen. Durchgefiihrt wurde die dreiwochige
Ausstellung in St. Moritz im Oktober 2021. Dabei gelang es den Stu-
dierenden, die Kuratorin und Vize-Prasidentin der Kulturkommission
St. Moritz, Carolin A. Geist, fiir das Projekt zu gewinnen. Zusammen
mit dem Fotojournalisten und begleitenden Dozenten Mayk Wendt
lernten die Studierenden, wie eine Ausstellung produziert, finanziert
und kuratiert wird. Es war eine wunderbare Wertschatzung, dass
Kiinstler wie Michel Comte, Not Vital, Daniel Meuli und Huber.Huber
fiir das Projekt gewonnen werden konnten. Auch dank etlichen Stif-
tungen und Sponsoren, u.a. der Stiftung terrafina oberengadin, konnte
die Finanzierung sichergestellt werden.

DIE CHANCE, DIE IM NICHT-GELINGEN LIEGT

Es ist durchaus praxisnah, dass Projekte nicht zur Durchfiihrung
kommen. Die Ursachen sind vielseitig. Entweder ldsst sich eine
Finanzierung nicht auf die Beine stellen, das Angebot ist zu wenig
einzigartig, es ldsst sich nicht mit den geltenden rechtlichen Rahmen-
bedingungen vereinbaren, die Zusammenarbeit in der Gruppe oder
mit Partnern erweist sich als schwierig. Doch gerade auch aus diesen
herausfordernden Situationen lernen die Studierenden fiir die Zu-
kunft. So gehort es zum Leistungsnachweis, dass das Projekt und die
jeweilige Gruppenleistung begleitet und in geschiitztem Rahmen re-
flektiert wird und so wichtige Erkenntnisse fiir die Zukunft abgeleitet
werden. Gerade dieser Schritt der «auferlegten» Reflexion der Gruppen-
dynamik ist enorm wichtig, da die Wahrscheinlichkeit, dass man
sonst dem Konflikt ausweicht, um ein Vielfaches hoher ist.

Anhand dieser beiden Beispiele, bei denen die Studierenden unzahli-
ge freiwillige Stunden investierten, lernten sie so viel mehr, als dies in
einem Klassenzimmer mit vorgefertigten Inhalten maoglich gewesen
ware. Es spricht iberhaupt nichts gegen einen Frontal-Unterricht zur
richtigen Zeit und mit den richtigen Inhalten, dennoch gehort zum
nachhaltigen Lernen der Zukunft die Ubernahme von Verantwor-
tung beim Ausprobieren in der Praxis.

ist Rektorin und Dozentin an der Héheren Fachschule fiir Tourismus (HFT) Graubiinden an der Academia Engiadina in Samedan.
Als erste der Schweizer Tourismusfachschulen integriert die HFT Graubiinden die Kompetenzen der Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE) konsequent in den Lehrplan zukiinftiger Tourismusfachpersonen. Die Autorin studierte Publizistikwissen-
schaften (lic. phil), ist ausgebildete Mediatorin und Dozentin fiir Umweltmediation am WIFI Vorarlberg.
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«VADRET DA ROSEG - EIN FEUCHTGEBIET INTERNATIONALER BEDEUTUNG>
KOSTBARE NATUR, JUNGE MENSCHEN UND
GLAZIOLOGEN IN EINEM KURZDOKUMENTARFILM

Um die Bedeutung von Feuchtgebieten im Klimawandel, aber auch Losungsansitze und engagierte junge
Engadiner/innen wertzuschitzen, dreht Teenergy 2022 einen Kurzdokumentarfilm im Vadret da Roseg.

NATIONALES PROJEKT
Teenergy produziert derzeit eine Reihe von Kurzdokumentar-
filmen tber die 11 Feuchtgebiete internationaler Bedeutung
in der Schweiz (Ramsar Konvention) sowie zum Schluss einen
90 Minuten langen Film als Panoramaiiberblick.

Mit Unterstiitzung des Bundes, der Kantone, Stiftungen und
privaten Partnern haben diese Filme zum Ziel, die breite
Offentlichkeit, aber vor allem junge Menschen, zu sensibili-
sieren und im Umweltschutz auszubilden. Die 13-26 Minuten
langen Filme stehen sowohl fiir den Unterricht als auch fiir
Veranstaltungen, Tourismus usw. kostenlos und rechtefrei zur
Verfiigung.

Die vier bereits fertigen Filme erhielten

in tiber 30 internationalen Filmfestivals
Preise und wurden vom Schweizer
Fernsehen sowie TVS Monde ausgestrahlt.
Teaser Filmreihe:
www.vimeo.com/teenergy/ramsar

o)

A
VADRET DA ROSEG
Das grosste Gletschervorfeld der Ostalpen zeigt eindrucksvoll
Folgen des Klimawechsels, aber auch die Artenvielfalt eines
Alpenschwemmlands. Wie alle anderen Gletscher wird diese
Art Feuchtgebiet immer rarer.
Felix Keller, Andri Moll und andere Glaziologen erarbeiten
Losungen, um die Schmelze zu verlangsamen und Trinkwas-
ser zu erhalten, im Engadin unter anderem mit dem Projekt
Mortalive.

Auch junge Menschen engagieren sich fiir Gewdsserqualitat,
so die junge Engadinerin Anna Sidonia Marugg, die eine
Parallele zwischen den bedrohten Gletschern und der rdtoro-
manischen Sprache sieht. Mit «La vita in Engiadina es
bellischem» betont sie ihre Heimatverbundenheit.

Es ist auch diese Besonderheit, zwischen der ganz lokalen
Bodenstdndigkeit und einmaligen Sprache, atemberaubender
Schonheit, aber auch Fragilitdit und Herausforderungen von
Tourismus, Klimawandel und Globalisierung, der wir mit
diesem auf Losungen ausgerichteten Film Rechnung tragen
wollen.

Es soll ein Film fiir Heimische, aber auch weit entfernt Leben-
de werden, fiir ein allgemeines Publikum, insbesondere junge
Menschen.

Untertitel in allen Landessprachen werden das Engadin und
Rumantsch in die Welt tragen. Die Premiere ist im Engadin
fir 2023 geplant. Danach wird der Film rechtefrei und
kostenlos fiir alle Interessierten verfiigbar sein.

Teenergy Productions aus Montreux befasst sich seit Giber
20 Jahren mit der Popularisierung von Edutainment fiir die
breite Offentlichkeit, insbesondere fiir junge Menschen,
durch Multimedia in vier Bereichen:

- Okologie und Natur

- Schulung und neue Technologien
- Gesundheit und Pravention

- Gesellschaft und Integration

TEENERGY

. ] +

Anne Lakhdar, Teenergy Productions, www.teenergy.ch

FUR EINE NACHHALTIGE ENTWICKLUNG DES ENGADINS - HELFEN SIE MIT!

Die Stiftung terrafina oberengadin engagiert sich fiir eine nachhaltige Entwicklung

des Oberengadins. Sie setzt sich dafiir ein, dass das landschaftliche und kulturelle
Kapital geschiitzt wird und im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung des Engadins

So kdnnen Sie
uns unterstitzen:

nebst den 6konomischen auch die dkologischen und sozialen Aspekte beriicksich-

tigt werden. terrafina oberengadin ist eine gemeinniitzige Stiftung; lhre Spenden

sind steuerlich abzugsfihig.

WIR SIND AUF IHRE UNTERSTUTZUNG
ANGEWIESEN UND DANKEN IHNEN FUR
IHREN BEITRAG.

www.terrafina.ch/unterstuetzung/

- Spende

- Projektspende
- Erbschaft
- Vermichtnis oder Legat

- Trauerspende

Mochten Sie das Mitteilungsblatt digital erhalten? Senden Sie uns lhre E-Mailadresse an info@terrafina.ch
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OPEN DOORS ENGADIN JUNI 2022 -
ERFOLG REGT ZUM NACHDENKEN AN

Am 25. und 26. Juni 2022 fand bei schonstem Engadiner-Wetter die erste
Austragung von Open Doors Engadin statt. Auf Grund des grossen Besucher-

interesses - iiber 4’000 Gebidudebesuche in den 82 ausgewiahlten Bauten - darf

der Start als durchaus gelungen bezeichnet werden. Dies freut uns Organisatoren

natiirlich ausserordentlich.

Bausteine des Erfolgs
Fir das erfreuliche Resultat erachten wird
die folgenden drei Bausteine als entschei-
dend:

eine hochkompetente und motivierte
Gruppe Expertinnen und Experten, die uns
von Beginn an fachlich unterstiitzt und am
Wochenende mit ihren kompetenten Aus-
fiilhrungen zu ausgewidhlten Gebduden die
Besucher begeistert haben. Diese Architek-
ten, Kunsthistorikerinnen und weitere Spe-
zialisten haben das Projekt mitgetragen und
bereichert.
- 82 Gebdudepartnerinnen und Gebdude-
partner, die nach unserer Anfrage spontan
ihre Tiren gedffnet haben und Gastfreund-
schaft in einer bedeutenden Tourismus-
region vorgelebt haben. Diese Offenheit
quer durch die Region Maloja hat uns sehr
beeindruckt.
- Die Forderstellen, Partner und Gonner, die
es mit ihrer finanziellen Unterstiitzung
moglich machten, dieses Angebot fiir die
Teilnehmenden kostenlos anzubieten.

Passend zur regionalen Standortent-
wicklungsstrategie

Die Veranstaltung Open Doors Engadin
nimmt mehrere der Stossrichtungen der
regionalen  Standortentwicklungsstrategie
auf. Nicht nur wird die bereits bestehende
architektonisch relevante Bausubstanz des

Tales zelebriert, was als dusserst nachhaltig
beurteilt werden kann, sondern der Anlass
hat eine touristische Anziehungskraft und
wirkt insbesondere auch als Plattform, um
Einheimische, Zweitheimische und Gaiste
ndher zusammenzubringen.

Chefredaktor Reto Stifel Engadiner
Post bringt es auf den Punkt

Der Veranstaltungskalender der Region
Maloja ist prall gefiillt — gefragt ist aber:
«Weniger vom Gleichen und mehr Neues:
Diesen Anspruch erfiillt Open Doors Enga-
din geradezu perfekt. Zum einen, weil dies
ein Anlass ist, den es in dieser Form in einer
touristischen Region nicht gibt und weil er
ausserhalb der Hochsaison stattfindet. Open
Doors Engadin passt nach Stdbiinden mit
seiner vielschichtigen und starken Baukultur.
Der Anlass ist ein Gliicksfall fiir die Region.»
Damit sind wir vom Verein Open Doors
Engadin herausgefordert, aber auch moti-
viert, auch in den kommenden Jahren
bereichernde Anldsse durchzufiihren.

Die Arbeiten im Projektteam fiir 2023
sind schon in vollem Gange — Samstag 24.
und Sonntag 25. Juni 2023 am besten
gleich eintragen.

Christoph  Oggenfuss, Capolago, Prdisident
Verein «Open Doors Engadin — Architektur
fiir alle» - www.opendoors-engadin.org
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